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RESUMEN

El trabajo analiza la creaciéon de valor agregado y la productividad laboral ante nuevos
paradigmas en gestion humana en el sector minero del Departamento Norte de Santander
Colombia, periodo 2012-2014. El sector minero en el Departamento Norte de Santander
Colombia, tiene un peso importante en la regién por sus aportes a la economia y social
por la generacion de empleo. El objetivo es “Evaluar los nuevos paradigmas en gestion
humana, la creacion de valor y la productividad laboral en el sector minero del
Departamento Norte de Santander Colombia periodo 2012-2014” mediante una
investigacion descriptiva correlacional, documental y de campo. Se utiliza el andlisis de
informacion financiera y la aplicacion de cuestionarios a personas del sector. Los
resultados preliminares de la investigaciéon permiten afirmar que el estilo de liderazgo
predominante es el democréatico. Ademas se percibe que los factores de liderazgo
transformacional tienen mayor influencia que los factores de liderazgo transaccional. El
Valor Agregado desmejor6 y se redujo la actividad del sector.
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ya que continuamente aparecen nuevas

1. INTRODUCCION formas de competencia.
El trabajo analiza la creacion de valor Dentro de ese marco (Lacouture, 2008)
agregado y la productividad laboral ante seflala que es caracteristico de la
nuevos paradigmas en gestion humana economia del conocimiento que ha /
en el sector minero del Departamento seguido a la era industrial; puesto que es
Norte de Santander Colombia, periodo a partir del conocimiento como se
2012-2014. organizan actualmente las capacidades
diferenciadoras de las empresas en sus
Asumiendo que los fines de la empresa productos, procesos, sistemas vy
son el crecimiento y la supervivencia, se estructuras internas e inversion de
hace necesario alcanzar y mantener recursos.
ventajas competitivas a largo plazo. En la Medir el valor econémico agregado del
actualidad se viven momentos de cambio capital humano es entonces, una tarea
econdmico y social. 'Por ello las especialmente  importante en este
empresas replantean su /posicionamiento momento histérico.
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El sector minero en el Departamento
Norte de Santander Colombia, tiene un
peso importante en la regidbn por sus
aportes a la economia y social por la
generacibn de empleo. Se pretende
coadyuvar al sector a mitigar el impacto
negativo en sus labores, muchas veces
por falta de capacitacion y
desconocimiento de la normativa minera
vigente. Esto incluye a la direccion de las
empresas y la revisiéon de las técnicas de
gestion. Se conoce que representantes
del sector han motorizado iniciativas
tendientes a la formacion y capacitacion
en diferentes areas de produccién,
capacitacion, seguridad industrial minera
y competitividad entre otros.

En el articulo “La mineria un sector con +
Trabajo” (2013, 06 de agosto) publicado
por el SENA, se dice "Los mineros del
departamento han planteado la
necesidad de suscribir un convenio con
la entidad para que los empresarios
puedan asistir a distintos cursos y a su
vez para que la institucion forme
aprendices con las habilidades vy
capacidades que se requieren al interior
de una mina como electricidad,
seguridad minera, manejo de explosivos,
transporte de hidrocarburos, entre otras".
En “llegalidad, la cara sucia de la
mineria” (2013, 05 de mayo), se senala
gue la mineria en Norte de Santander
legal e ilegal genera 14.187 empleos.

En relacién al potencial de crecimiento
minero de la region la ingeniera Maritza
Ferndndez, coordinadora regional del
Servicio Geoldgico Colombiano durante
su asistencia al Primer Encuentro

Empresarial-Minero el 01 de Octubre de
2012 afirmdé que se estima elevar la
produccion anual de carbon a niveles de
cinco millones de toneladas para el 2019
es decir el doble de la explotacion actual,
esta es la meta que piensa cumplir el
sector minero de la regidn de la mano de

la capacitacion, la asistencia técnica y el
fortalecimiento de la seguridad en los
socavones.

Lo anteriormente expuesto revela la
importancia del sector minero en el
Departamento Norte de Santandery su
potencial de crecimiento. No atender
estas nuevas tendencias en la gestion de
empresas podria incidir en la perdida de
oportunidades y de competitividad del
sector en una economia globalizada.
Aunado a esto, dado que el sector esta
contemplado en la Agenda Nacional de
Competitividad y con base en las
declaraciones de sus representantes
sobre la importancia de reforzar el
conocimiento de los actores involucrados
en todo el proceso, surgié la inquietud
por evaluar la aplicacion de nuevos
paradigmas en gestion humana, el valor
agregado y la productividad laboral en el
sector minero del Dpto. Norte de
Santander Colombia.

En consecuencia se planted la siguiente
pregunta: ¢Como se relaciond la
aplicacion de nuevos paradigmas en
gestion humana, el valor agregado vy la
productividad laboral en el sector minero
del Dpto. Norte de Santander Colombia
periodo 2012-20147

Con los resultados de la investigacion se
aspira apoyar a las empresas del sector
en la gestiébn administrativa asi como a
los planes y proyectos disefiados por el
gobierno central y regional enfocado en
la insercion del sector en la economia
global favoreciendo la  superacién
economica, social y tecnolégica del
Departamento.

Se espera que una vez evaluada la
creacion de valor y la productividad
laboral a la luz de la aplicacion de los
nuevos paradigmas de gestion en las
empresas del sector se puedan elegir
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formas-._organizativas que permitan
adaptarse a los. cambios y explorar una
concepcion  organizativa que @ dé
respuesta a las aspiraciones de la
persona dentro de un proyecto que tenga
sentido para él como reto profesional.
Desde el punto de vista de la
investigacion  se  considera  una
contribucion a la academia en su funcion
de aporte de conocimiento a la sociedad
y a la investigacion en el programa de
Administracibn de Empresas en la

Universidad Francisco de Paula
Santander.
Como objetivo general se plantea:

“Evaluar los nuevos paradigmas en
gestibn humana, la creacién de valor
agregado y la productividad laboral en el
sector minero del Departamento Norte de
Santander Colombia periodo 2012-2014”,
este se apoyarAd en los siguientes
objetivos especificos: a) Caracterizar el
sector minero del Departamento Norte de
Santander, b) Identificar los paradigmas
de gestion aplicados en el sector minero
del Norte de Santander en el periodo de
estudio, c¢) Analizar la creacién de valor
del capital humano en el sector minero
del Departamento Norte de Santander en
el periodo propuesto d) Determinar la
productividad en el sector minero del
Departamento Norte de Santander en el
periodo indicado. La investigacion se
desarroll6 como una investigacion
descriptiva correlacional. En cuanto a la
informacion se consulté en informes de
gestioén, informacion financiera del sector
y publicaciones sobre el tema objeto de
estudio, ademas se apoyé en
cuestionarios aplicados a directivos vy
empleados del sector minero del carbén
en el Departamento Norte de Santander.

2. MATERIALES Y METODOS

En el trabajo se consideran las siguientes
definiciones:

Valor agregado (VA): Mide la creacién de
riqueza, el aporte del proceso de
produccion especifico a la adicion de
riqgueza o valor a un cierto insumo, bien o
servicio y al crecimiento de la economia.
Constituye un elemento central de los
estudios econdmicos concernientes al
desarrollo.

Paradigmas:  “Estructuras  mentales,
conjunto de creencias que consideramos
ciertas y que nos conducen a pensar y
actuar de determinada manera, a
resolver problemas” (Ospina, 2010).

3. MARCO REFERENCIAL

La busqueda de evidencias sobre el
tema permiti6 ubicar una serie de
importantes trabajos y reportes que
apoyan al presente trabajo. Entre ellos
podemos citar:

En el articulo “La gerencia al revés:

liderazgo centrado en los valores”,
Chandler quien estuvo invitado a
Colombia expuso que en los ultimos

afios, a medida que luchaba con su
empresa para incorporar los valores a las
practicas empresariales, se dio cuenta de
gue las personas deben ser entrenadas
en este enfoque centrado en valores y en
efecto que deben ser convertidas una a
una en una nueva raza de gerente.

Por su parte Schvarstein (marzo 12 de
2008). Nuevos paradigmas para la

gestion humana de las organizaciones.
Plantea que una organizacién sana es
capaz de ser efectiva en sus resultados
mientras vela simultaneamente por el
bienestar de sus miembros.
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Ospina;-H. (2010). Nuevos paradigmas
en gestion humana. El autor plantea que
una visién integral de la gestiébn humana
de caracter estratégico constituye un
gran reto para la gerencia actual; el
énfasis en el desarrollo de actividades

generadoras de valor representa una
referencia obligada al momento de
incorporar nuevas herramientas,

enfoques o0 modelos que contribuyan a
la formulacion y ejecucion de la
estrategia empresarial, al tiempo se
requiere de velar por una gestion
humana que permita una actitud
permanente de reto e innovacién en el
empleado y que ahonde en un perfil
adecuado de los directivos de la
empresa.

Pons, F y Ramos, J. (2012). Influencia de
los Estilos de Liderazgo y las Practicas
de Gestion de RRHH sobre el Clima
Organizacional de Innovacién. Los
investigadores indican que frente a
propuestas de valor asociadas a un bajo
coste productivo, numerosas naciones y
organizaciones buscan convertir a la
innovacién en la palanca de un nuevo
modelo de crecimiento econémico. Por
su marcado caracter social, este estudio
analiza la relacion entre el clima
organizacional de innovacion, los estilos
de liderazgo y las préacticas de gestion de
RRHH caracteristicas en la organizacién
Morales, C y Masis A. (2014). La
medicion de la productividad del Valor
Agregado en una cooperativa
agroalimentaria de Costa Rica La
medicién de la productividad a nivel de
las-.empresas, asi como de las cadenas
productivas, resulta ser una condicion
necesaria para la evaluacion de su
desempefio, la innovacion y la definicion
de sus estrategias empresariales.. Este
trabajo tiene como objetivo  aportar
evidencia empirica acerca de la
aplicacion de un modelo que da
respuesta sobre la evaluacion del

desempefio, la innovacion y la estrategia,
el cual es denominado “Medicidon de la

productividad del valor agregado”
(MPVA)

3.1. Marco teérico

Gestion Humana. En muchas

organizaciones se dice que las personas
son el activo mas importante, no
obstante, de acuerdo con Hall (2008)
citado por Ospina (2010, p.80) solo el
9% de los lideres de Gestion Humana
reportan que su compafiia es efectiva o
muy efectiva en conectar las précticas de
Gestién Humana con el desempefio de la
organizacion y luego se pregunta, ¢,cémo
es que la variable mas importante de una
empresa esti tan pobremente
gestionada?

Asi mismo Ospina (p.81) sefiala que es
cierto que la administracibn moderna ha

logrado descomponer actividades
complejas en pasos pequefios Yy
repetibles, hacer cumplir unos

procedimientos operativos normalizados,
medir los costos y las utilidades,
coordinar los esfuerzos de miles de
empleados y sincronizar las operaciones
a escala global, aunque el precio que se
ha debido pagar ha sido excesivamente
alto en términos de costos para el
talento: ha convertido a las personas en
seguidoras de instrucciones simples,
cumplimiento de normas y
procedimientos, obedientes ciegos de los
superiores y a cambio han perdido
capacidad de aporte, entrega,
compromiso, libertad y creatividad.

Plantea entonces que al crear el

paradigma ideal de la gerencia, las
personas no han hecho otra cosa que
comportarse de acuerdo con este y
afade que sin embargo, la concepcién
que aun se tiene de la organizacion
corresponde con una

imagen
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mecanicista, se cree que
descomponiéndola en  partes se
comprende el todo, se habla de éreas,
departamentos, secciones, entre otras.

En este sentido Ospina concluye que los
gerentes creen que esas Aareas
independientes operan en un entorno
estable y predecible, cuando en realidad,
es una sola organizaciéon que interactia
permanentemente con todas sus partes
en un entorno cadtico.

Valor Agregado (VA).

El Valor Agregado lo definen Shimizu et.
al. (2001) como “la riqueza” creada por
los productos y/o servicios generados por
una organizacion”.

Al respecto en ALTEC (2013) se sefiala
que “un deber de las empresas es crear
valor para sus empleados, para sus
clientes, para sus accionistas, para sus
proveedores y para el estado”. Desde el
punto de vista empresarial se presenta
un panorama en donde resulta necesario
determinar el aporte que brindan los
insumos en la riqueza generada por las
empresas (también conocida como valor
agregado) de alli la necesidad de
monitorear y medir su productividad
periddicamente.

El Valor Agregado método de célculo

El Valor Agregado se puede determinar
de dos maneras (Shimizu, 2001) citado
por Mayorga (2009)

- “Método de la Resta (Método de
Creacién)

- Método de la Adicion (Método de
Distribucion)

En ambos casos, el Estado de
Resultados es la base para los calculos.
El método de la resta consiste en

descontar de las ventas netas, las
compras a terceros (materiales, energia
y otras) y sumar el cambio en inventario
de producto en proceso y terminado.

Mientras en el método de Adicion se
suman los siguientes rubros: gastos de
personal, costos financieros, rentas,
depreciacion, impuestos, utilidades netas
antes de impuestos y otros rubros no
operativos. Este método muestra como
se distribuye el valor agregado, tema
importante al analizar la productividad en
empresas de familias.

4. METODOS

El enfoque de la investigacion es
cuantitativo, la investigacion se desarrolla
como descriptiva correlacional, es
importante sefalar que se plantean
asociaciones pero no relaciones
causales. El disefio es de tipo no
experimental, transeccional, en cuanto a
la recoleccion de datos se considera
documental y de campo. Como fuente
primaria de informacién se consulté a
supervisores y personal de apoyo del
sector minero en el Departamento Norte
de Santander. Las fuentes secundarias,
corresponden a documentacion
electronica e impresa del sector minero e
informes y estadisticas emitidas por los
organismos oficiales.

Para caracterizar el sector minero, se
consultd en las bases de datos del
Ministerio de Minas en los informes de la
Unidad de Planeacion Minero Energética
(UPME); el Sistema de Informacién
Minero Energético (SIMCO); el Censo
Minero; el Anuario Estadistico Minero;
informes de la Agencia Nacional de
Mineria (ANM); bases de datos del

DANE; informes de Fedesarollo; estudios
de la Camara de Comercio de Culcuta;
estudios e informes del Banco de La
Republica (Estudios Sobre Economia
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Regional_y Boletin Econdmico Regional)
; Perfil Norte-de Santander presentado
por el Ministerio de Industria y Comercio
(MINCIT) e informacion de
Supersociedades. Se describié un
conjunto de dimensiones de la actividad
minera en el &ambito nacional e
igualmente en el Departamento Norte de
Santander. La caracterizacion del sector
minero efectuada se presenta desde un
enfoque descriptivo y no se considera
completamente exhaustiva.

El fundamento tedrico se bas6é en
indagar el tipo de liderazgo percibido en
el sector, la identificacion de los
paradigmas de gestién se apoyd en dos
encuestas utilizando como instrumento el
cuestionario. Se aplicaron dos
cuestionarios, el cuestionario 1 para el
personal supervisorio contentivo de 33
preguntas se construyé con base en el
Test de Liderazgo de Kurt Lewin; el
cuestionario 2 con 30 preguntas se
aplic6 a supervisores y al personal de
apoyo, este cuestionario se bas6é en
Rodriguez (2010). El andlisis de los
datos se desarroll6 partiendo de los
resultados cuantitativos en conjunto con
el resultado de la aplicacion de las
entrevistas.

Por su parte el andlisis del Valor
Agregado se fundament6 en una revision
documental con base en informacion
contable de la informacion consultada en
Supersociedades, en el DANE y en la
Camara de Comercio de Cdcuta. Se
procedi6 a wun analisis descriptivo
clasificando y adaptando la informacién
para su-posterior estudio. Posteriormente
se calcul6 el Valor Agregado con la
informacion tomada de SIREM de
Supersociedades y se efectu6 una
comparacion entre los resultados.

5. RESULTADOS

El sector carbon en el departamento
Norte de Santander

La investigacion mostré que las reservas
de carbon del Departamento Norte de
Santander para el afio 2012, ocupan el
sexto lugar en el pais con 102,9 millones
de Toneladas equivalentes al 2% del
volumen de reservas de carbon en
Colombia. En nivel de produccién de
carbon se evidencia que el
Departamento Norte de Santander ocupa
el cuarto lugar en el pais. Los municipios
de Sardinata, El Zulia y Cucuta en ese
orden son los municipios que mas
aportaron al total de la produccién de
carbon en el Departamento Norte de
Santander en el afio 2014.

En cuanto al Valor Agregado del sector
carb6n en el Departamento Norte de
Santander representé en promedio el
2,4% de participacion en el PIB del
Departamento, mientras que el coque y
las hullas representaron el 63,2% de las
exportaciones de productos en el
Departamento Norte de Santander.

Por su parte en el Censo Minero se hallé
que en el Departamento Norte de
Santander 424 Unidades de Produccion
Minera (UPM) es decir el 49,4%
explotaban el carbon y 426 UPM el
49,7% Minerales No-metalicos.

Al analizar la informalidad se encontr6 en
el Departamento Norte de Santander un
70% - 75% de legalidad entre mineros
artesanales y pequefios mineros y 100%
en los medianos. De la proporcion que se
encuentran en legalidad; cerca del 50%
son formales y el otro 50% presento
menor formalidad.

sobre

Al indagar la estructura vy

composicion de las empresas en el



ubsector  mineria de carb6on en el
departamento—-Norte de Santander, se
evidencié que la micro empresa (1-5
empleados) relacioné el 54,2% de las
personas ocupadas mientras la pequefia
y mediana empresa (6-100 empleados)
reporto el 41,7% de las ocupaciones.

En. lo que respecta al wuso de
herramientas administrativas el 50,3%
de las UPM manifestdé utilizar la
contabilidad, mientras el control de
inventarios es utilizado por el 26,6%. En
el 49,3% de las UPM afirmaron que si
utilizaban herramientas administrativas.
Por su parte en el censo minero se
reporté que la poblacion ocupada en el
sector carb6n en Culcuta A.M entre los
afios 2011 y 2014 promedié las 2 mil
personas con un nuamero promedio de
dias trabajados de 22 dias y una media
de 8 horas trabajadas por turno.
Igualmente se encontré que el 56,9% del
personal ocupado tenia poca formacién
profesional.

Nuevos paradigmas de gestion
evaluando la aplicaciéon de liderazgo
transformacional 'y del liderazgo
transaccional.

Tipo de liderazgo segun los supervisores
El analisis de los resultados de la
investigacion en los supervisores sobre
el tipo de liderazgo fueron los siguientes:
Los supervisores opinaron que el estilo
de liderazgo democratico es el
predominante con el 69% de opiniones
favorables, mientras una combinacion de
los-._ estilos  democratico-autocratico
obtuvo~._de los supervisores una
puntuacion de 23%, el estilo autocratico
fue calificado con 8% vy el estilo no
liderazgo no obtuvo calificacion.
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Estilo de Liderazgo predominante

AUTOCRATICO- LAISSEZ FAIRE
DEMOCRATICO %
3%

AUTOCRATICO
8%

DEMOCRATICO
69%

Figura 1. Tipo de liderazgo segun los
supervisores

Nuevos paradigmas de gestién
evaluando la aplicacion de liderazgo
transformacional 'y del liderazgo
transaccional:

Al indagar sobre los nuevos paradigmas
de gestién evaluando la aplicaciéon o no
de factores relacionados con el liderazgo
transformacional vy el liderazgo
transaccional se encontr6 que los
encuestados perciben que los factores
de liderazgo transformacional tienen
mayor influencia en el sector que los
factores de liderazgo transaccional.
Figura 2

Tipo de Liderazgo percibido

B TRANSACCIO
NAL
44%

B TRANSFORM
ACIONAL
56%

Figura 2. Tipo de liderazgo percibido

El analisis del cuestionario 2 mostré los
siguientes resultados.
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Rasgos Evaluados

El lider comparte la
mision y la vision con
sus seguidores.
134 El seguidor comprende y
: estd de acuerdo con el
sistema de recompensas
(' en la organizacién.

Los seguidores 135
comparten y aceptan

con entusiasmo el papel

que lescorresponde . o, 2\

116 \ Los seguidores

"\ comparteny siguen con

126 entusiasmo los objetivos
[ del lider.

Los términos de
intercambio son
determinantes para las | —{17/d /
relacionesy el..

Los seguidores
J comprendeny
" comparten el sistema de
poderen la...

Los seguidores aceptan| | €
conentusiasmolos | 1
desafios profesionales
que les plantea el lider. N \
El lider promueve.
procesos de negociacion/
individuales y colectivos
con su equipo de...

os seguidores

comparten y siguen con

entusiasmo la visién de
largo plazo del lider.

Figura 3. Rasgos del liderazgo
transformacional y del liderazgo
transaccional
([ Transformacional
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Figura 4. Clasificacion de los rasgos
de liderazgo percibidos en el sector

Fuente: célculos propios del investigador

] Transformacional
[ | Transaccional

En la figura 4 se puede observar que de
los 4 factores evaluados con mayor

puntuacion tres corresponden a los
relacionados con el Liderazgo
Transformacional.

Asi mismo los factores de Liderazgo
Transformacional que se consideraron
con mayor influencia fueron: EIl lider
comparte la misién y la vision con sus
seguidores, los seguidores comparten y
siguen con entusiasmo los objetivos del
lider, los seguidores comparten y siguen
con entusiasmo la vision de largo plazo
del lider. Ver figura 5

El lider comparte
lamisiény la
vision con sus

seguidores.
135 ¢ 134

Rasgos Liderazgo
Transformacional

Los seguidores P El seguidor
comparteny 7 - comprende y esta
siguen con de acuerdo con el

entusiasmo la... |, sistema de...

v Uos seguidores

126 comparteny
siguen can

entusiasmo [0s...

Los seguidores| |/

comprendeny |/

comparten el
sistema de poder...

Figura 5. Factores del
Transformacional

liderazgo

El factor predominante fue El lider
comparte la mision y la vision con sus
seguidores.

Mientras tanto los factores del liderazgo
transaccional que mas influencia ejercen
sobre los supervisores y subordinados
son: Los seguidores comparten vy
aceptan con entusiasmo el papel que les
corresponde jugar en la organizacion y
los seguidores aceptan con entusiasmo
los desafios profesionales que les
plantea el lider teniendo este mayor
enfoque en el compromiso.

El Valor Agregado del sector carbon en
el Departamento Norte de Santander:



as ventas del sector carbon en el
Departamento-- Norte de Santander
cayeron en cada afio de estudio, en
efecto en el afio 2012 disminuyeron
35,8% con respecto al afio 2011, en el
afio 2013 la baja fue del 33,0% en
relacion al afio 2012 y en el afio 2014 la
caida fue del 56,3% al comparar con el
afio. 2013. Los resultados del Valor
Agregado mostraron que fue
desmejorando al reducirse la actividad
del sector. Figura 6
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Figura 6. Valor Agregado del Carboén
del Departamento Norte de Santander

Fuente: el investigador con datos del
DANE

Es evidente la caida del VA del carbon
entre los afios 2012 y 2013 donde se
presentd una variacion de -37,07% , por
su parte la variacion en el periodo 2010-
2013 fue de -23,9%.

Asi mismo en la figura 7 se muestra
como se comporté el Valor Agregado.
Entre los.afios 2010 y 2013

1| SEMANA INTERNACIONAL
X SENANA DECIENCIA, TECNDLOGIA
EINNDVACION - 701

=] [ |5

20 AL 23 DE

OCTUBRE

350,00
300,00

250,00 ; 23807y~ 3503

200,00
6
I\ % =8t 07+36+08

150,00
2011 2012 2013 2014

247,

Millones

100,00
50,00

I Valor Agregado Subsect. Carbon empresas con datos de SIREM
Valor Agregado Subsect. Carbon empresas con datos de DANE

= ineal (Valor Agregado Subsect. Carbon empresas con datos de SIREM)

——Lineal (Valor Agregado Subsect. Carbon empresas con datos de DANE )

Figura 7. Resultados del Valor
Agregado con datos del DANE vy
calculos propios con datos de SIREM

Fuente: el investigador con datos del
DANE y SIREM

El VA se contrajo y pasé de 243 mil
millones de pesos en el afio 2010 a 185
mil millones de pesos en el afio 2013. Se
verificd que la participacion porcentual
del subsector carbén del Departamento
Norte de Santander en el Valor Agregado
nacional perdié participacion, en el afio
2012 bajo 2,2% respecto al afio anterior
y en el afio 2013 la caida fue de 11,9%
con respecto al afio 2012.

En la tabla 1 se detalla el
comportamiento local con respecto al
sector en el &mbito nacional

Tabla 1. Valor Agregado del sector
carbon en el Departamento Norte de
Santander (Miles de millones de
pesos)

CARBON % V.A CARBON  VARIACION %
NORTEDE NDS RESPECTO  VALOR AGREGADO
SANTAND AL CARBON NDS RESPECTO AL
ER PAIS SECTOR EN

AMBITO NACIONAL

2010 243 2,8%
2011 248 2,2% 30,9%
2012 294 2,7% -2,2%
2013 185 2,0% -11,9%
PROMEDIO 243,50 2,4%

DESVIACIO 42,98 0,4%

N

Fuente: el investigador con datos del
DANE Cuentas Departamentales
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El Valor.Agregado del subsector carbon
en el Departamento Norte de Santander
en promedio alcanzé 243,5 miles de
millones de pesos equivalente al 2,4% en
el VA del subsector carbén en el &mbito
nacional.

Se verific6 que la participacion
porcentual del subsector carbén del
Departamento Norte de Santander en el
Valor Agregado nacional ha disminuido,
en el afo 2012 baj6 2,2% respecto al afio
anterior y en el afio 2013 la caida fue de
11,9% con respecto al afio 2012

Estos son resultados parciales del
proyecto que adelanta este investigador.

6. CONCLUSIONES.

El sector minero juega un papel relevante
en la economia colombiana, en los
ultimos afios ha incrementado su peso
en la economia del pais convirtiéndose
en uno de los sectores mas importantes
de la economia. EI comportamiento del
PIB del subsector minas ha evidenciado
un crecimiento que ha estado en el orden
del 2% anual aproximadamente.

De acuerdo a la informacion del DANE la
participacion del carbén en el PIB
minero para el afio 2014 fue de 66,60%
, encontrandose que en el sector de
mineria, la participacién en el PIB total
del afio 2014, decreci6 frente al afo
2013.

El mayor porcentaje de variacion vy
aumento de la produccion en el sector
minero,-se presentd en el afio 2011y
de alli en adelante se evidencié una
caida en la produccion. Se verifico que la
produccion de carbdn crecié en promedio
cerca del 3.28 % anual entre los afios
2009 y 2013, consolidandose como el
mineral mas importante del sector
minero colombiano.

Por su parte el Departamento Norte de
Santander para el afio 2012, ocupa el
sexto lugar en las reservas de carbon en
el pais con 102,9 millones de Toneladas.
Se encontré6 que en el Departamento
Norte de Santander se encuentra el 2%
del volumen de reservas de carbon en
Colombia. Mientras que en nivel de
produccién de carbon el Departamento
Norte de Santander ocupa el cuarto lugar
en el pais. Los municipios de Sardinata,
El Zulia y Cucuta en ese orden son los
municipios que mas aportaron al total de
la produccion de carbon en el
Departamento Norte de Santander en el
afio 2014

Al analizar la informalidad se encontr6 en
el Departamento Norte de Santander un
70% - 75% de legalidad entre mineros
artesanales y pequefios mineros y 100%
de legalidad en los medianos. La
consulta sobre la  estructura vy
composicion de las empresas en el
subsector mineria de carbon en el
departamento Norte de Santander,
evidencié que la micro empresa (1-5
empleados) relacion6 el 54,2% de las
personas ocupadas mientras la pequefia
y mediana empresa (6-100 empleados)
report6 el 41,7% de las ocupaciones.

En lo que respecta al wuso de
herramientas administrativas en
subsector mineria del carb6n mostré que
el 50,3% de las UPM manifesto utilizar la
contabilidad, mientras el control de
inventarios es utilizado por el 26,6%. En
el 49,3% de las UPM afirmaron que si
utilizaban herramientas administrativas.

Por su parte en el censo minero se
reporté que la poblacion ocupada en el
sector carbon en Cucuta A.M entre los
aflos 2011 y 2014 promedio las 2 mil
personas con un numero promedio de
dias trabajados de 22 dias con una
media de 8 horas trabajadas por turno.
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lgualmente se encontré que el 56,9% del
personal ocupado tenia poca formacion
profesional.

Los resultados de la investigacion sobre
el tipo de liderazgo permiten afirmar que
segun los supervisores encuestados el
estilo de liderazgo democratico es
predominante con el 69% de opiniones
favorables.

Al evaluar la aplicacion de liderazgo
transformacional 'y del liderazgo
transaccional se encontr6 que los
encuestados perciben que los factores
de liderazgo transformacional tienen
mayor influencia en el sector que los
factores de liderazgo transaccional.

Los resultados del Valor Agregado
mostraron que este indicador fue
desmejorando al reducirse la actividad
del sector. Se verific6 que la
contribucién porcentual del subsector
carbon del Departamento Norte de
Santander ha venido perdido
participacibn en el Valor Agregado
nacional.

Los resultados y conclusiones que se
presentan corresponden al avance de la
investigacion.
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